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ĮVADAS
Strateginis planas rengiamas todėl, kad perspektyvinė veiklos programa būtų sėkmingai įgyvendinta.
Rengdami mokyklos strateginį planą 2012 – 2015 metams, atsižvelgėme į dabartinę mokyklos situaciją. Pagrindinė veiklos sritis – švietimas, pagrindinė veiklos rūšis – vidurinis mokymas, pagrindinis mokymas, pradinis mokymas, kita veiklos rūšis – priešmokyklinis ugdymas. Mokykla vykdo formaliojo švietimo pradinio, pagrindinio bei vidurinio ugdymo programas.
Mokyklos veiklą apibūdina šios konkrečios veiklos: edukacinė, kultūrinė, socialinė, integracinė, informacinė.
Mokyklos socialinė veikla remiasi socialiniu ugdymu. Ypatingas dėmesys skiriamas rizikos vaikams, mokykloje imamasi aktyvios sveikos gyvensenos įtvirtinimo veiklos. Mokyklos socialinė veikla peržengė savo organizacijos ribas - persikėlė į seniūniją. Tai – mokyklos  integracijos į vietos bendruomenę etapas.
Kultūrinė veikla akcentuojama palaikant gyvą ryšį tarp kartų (susitikimai, lankymai namuose, sveikinimai, šventės). Ryškus mokyklos teikiamų kultūros paslaugų bendruomenei spektras, tai įvairūs kultūriniai renginiai, tradicijų puoselėjimas, tautinių švenčių šventimas.
Informacinė veikla siejama su edukacine veikla. Atlikta situacijos analizė. Įgyvendinus šį strateginį planą, po 5 metų mokykla taptų:

1. Sudarytos tinkamos sąlygos vaiko gerovei, švietimo veiksmingumui.

2. Mokykla – moderniai įrengtas tolerancijos ugdymo centras seniūnijoje.

3. Užtikrinta saugia ir sveika aplinka mokyklos bendruomenei.

4. Teikiama individuali pagalba konkrečiam mokiniui. 

5. Vykdoma mokyklos  nelankymo, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo, smurto ir nusikalstamumo prevencija.

6. Ugdomas pilietiškumas, socialiniai ir sveikatos įgūdžiai, kultūrinė branda.

Mokyklos bendruomenėje atlikus situacijos analizę buvo rengiama vizija ir misija. Su dokumentų projektais buvo supažindinta visa mokyklos bendruomenė.
Tikslų, uždavinių suformulavimui, prioritetų nustatymui, strateginio plano parengimui direktoriaus įsakymu buvo sudaryta darbo grupė iš administracijos, mokytojų, psichologės ir IT inžinieriaus.
Taip bendromis mokyklos bendruomenės pastangomis gimė 2012 – 2015 m. strateginis planas.
TRUMPA MOKYKLOS ISTORIJA IR PRISTATYMAS
Pirmieji įrašai apie mūsų mokyklą sutinkami Lietuvos Centriniame Valstybės archyve F.173 Ap.1 B.288 L.8 „Apie viešąsias veikiančias ir neveikiančias mokyklas 1925 m. gruodžio 1 dienai“. Remiantis buvusių šios mokyklos mokinių pasakojimais, mokykla pastatyta po I-ojo pasaulinio karo.

Joje vienuoliai įkūrė lenkų pradinę mokyklą. Sekmadieniais ir per šventes čia vykdavo šventosios mišios, kurias aukodavo Dominikonų bažnyčios kunigas.  Į pamaldas sueidavo aplinkinių kaimų žmonės. Po karo mokykloje buvo atidarytos rusiškos klasės. Nors mokykla buvo Zujūnų kaime, tačiau tik 1997 m. jos pavadinimas iš Buivydiškių pakeistas į Zujūnų. Iki 1998 metų mokykla buvo pagrindinė, joje  dėstoma lenkų, lietuvių, rusų kalbomis. Nuo 1998 m.  rugsėjo 1 dienos mokykloje dėstoma tik lenkų kalba. Atsižvelgusi į tėvų prašymus, Vilniaus rajono merė L. Janušauskienė 1998 m. rugpjūčio 5 dienos įsakymu nusprendė reorganizuoti Vilniaus rajono Zujūnų pagrindinę mokyklą į vidurinę ir vadinti Vilniaus rajono Zujūnų vidurine mokykla. Lietuvos kultūros ministras Saulius Šaltenis pritarė Zujūnų pagrindinės mokyklos reorganizavimui į vidurinę ir nuo 1999 m. rugsėjo 1 dienos mūsų mokykla tapo vidurine.

2001 metais Lenkijos Respublikos bei Vilniaus rajono savivaldybės lėšomis pastatyta sporto salė, biblioteka su skaitykla bei dvi klasės. 2010 metais Vilniaus Rajono savivaldybės sprendimu prie Vilniaus r. Zujūnų vidurinės mokyklos buvo prijungta Vilniaus r. Platiniškių pagrindinė mokykla suteikiant jai pavadinimą Vilniaus r. Zujūnų vidurinės mokyklos Platiniškių pagrindinio ugdymo skyrius. 
Šiandien mokykloje dirba 41 pedagogas:  5 mokytojai metodininkai, 32 vyresnieji mokytojai, psichologė, logopedė, bibliotekininkė. 2011–2012 metais mokykla ypatingą dėmesį skyrė darbui pagal atnaujintas bendrąsias programas, mokinių pamokų praleidinėjimo prevencijai, smurto ir patyčių mokykloje prevencijai, bendradarbiavimui su mokinių tėvais gerinti, mokytojų tikslingam mokymui – kvalifikacijos kėlimui pagal pasirinktas kryptis. Mokykla nuolat bendrauja su kitomis Vilniaus rajono vidurinėmis mokyklomis. Mokykla puoselėja senąsias tautines tradicijas, organizuoja renginius, atspindinčius dabarties aktualijas, telkia mokyklos bendruomenę moderniajai mokyklai keliamiems uždaviniams spręsti, nuolat kurdama naujas mokyklos tradicijas, pasitelkdama naujas renginių formas. Mokyklos administracija – mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Vilniaus r. Zujūnų vidurinės mokyklos Platiniškių pagrindinio ugdymo skyriaus vedėja bei direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams. Mokyklos darbas vyksta viena pamaina. Tai leidžia gerai išnaudoti patalpas ir žmogiškuosius išteklius neformaliai mokinių veiklai organizuoti.
Ateities planai ugdymo procese – visiems mokiniams užtikrinti kokybiškas sąlygas. Todėl siekiama nuolat tobulinti vadovų ir mokytojų kompetenciją, organizuoti ugdymo procesą, atitinkantį mokinių amžių, gebėjimus ir ugdymo poreikius.
Analizuojami pamokų lankomumo, pažangumo pokyčiai, abiturientų egzaminų rezultatai, lyginama su kitų rajono vidurinių mokyklų 12 – tų klasių mokinių pasiekimais. Racionaliai sudaromi tvarkaraščiai, mokiniams užtikrinamos įvairiapusės pasireiškimo galimybės. Taikomi aktyvaus mokymo ir mokymosi metodai. Mokiniams teikiama veiksminga pedagoginė, informacinė pagalba. Reikalinga mokytojo padėjėjo pagalba.
VIZIJA
· Vilniaus r. Zujūnų vidurinė mokykla, kurioje vertybė- vaikas, teikia kokybišką bendrąjį išsilavinimą lenkų kalba Zujūnų  ir aplinkinių vietovių vaikams. 

· Mokykloje tenkinami įvairių gabumų ir poreikių mokinių interesai.

· Mokytojai kompetetingi, iniciatyvūs, kvalifikuoti, bendradarbiaujantys metodinėje ir kultūrinėje veikloje, mokykloje ir už jos ribų.

· Mokykloje sukurtos sąlygos efektyviam ugdymo procesui sveikoje, saugioje ir estetiškoje aplinkoje.

· Mokykla - vietos bendruomenės informacijos, kultūros ir edukacijos centras.
MISIJA
· Zujūnų vidurinėje mokykloje sudarytos sąlygos kiekvienam įgyti vidurinį išsilavinimą,

· sudarytos kokybiškos mokymosi sąlygos ir ugdoma visuomenės nuostata- mokytis visą gyvenimą,

· vyrauja humanistinės nuostatos, ugdoma pilietinė savimonė, puoselėjamos demokratijos, atviros visuomenės vertybės,

· siekiama atkurti, pratęsti ir perduoti tautos ir Europos demokratinės kultūros tradicijas,

· siekiama, kad verslumo įgūdžius ir ekonominio raštingumo pradmenis įgytų visi mokiniai.
SITUACIJOS VIDINĖ ANALIZĖ
	Eil. nr.
	Privalumai
	Kaip pasinaudoti

	1
	Pakankamas mokyklos pedagogų skaičius ir jų kompetencija.
	Kokybiška ugdomoji veikla, mokytojų patirties sklaida.

	2
	Kokybiška pamokinė veikla.
	Geresnė žinių kokybė. Mokomojo proceso individualizavimas ir diferencijavimas.

	3
	Aktyvi neformaliojo ugdymo veikla. 
	Galimybė tobulinti ugdytinių gebėjimus įvairesnėse veiklos srityse.

	4
	Plėtojami ir palaikomi ryšiai su tėvais ir vietos bendruomene. 
	Geras mokyklos įvaizdis bendruomenėje. 

	5
	Kūrybiškas pilietiškumo ugdymas. 
	Visapusiškos pilietiškos asmenybės ugdymas.

	6
	Mokyklos mikroklimatas palankus bendravimui ir bendradarbiavimui.  


	Saugi aplinka mokyklos bendruomenei.

Geras mokinių pažinimas.

	7
	Mokytojų ir mokinių dalyvavimas projektinėje veikloje. 
	Mokinių užimtumas. Ryšiai su kitomis mokyklomis rajone, šalyje, užsienyje. Mokyklos pristatymas.

	8
	 Veikiantis mokyklos informacinis centras (skaitykla, biblioteka) 
	Sukurta informacinė sistema.

	9
	Dalyvavimas konkursuose ir olimpiadose, varžybose. 
	Pasiekti geri rezultatai garsina mokyklą. 


IŠORINĖ ANALIZĖ
	Eil. nr.
	Trūkumai
	Kaip išvengti

	1
	Nepakankama mokinių mokymosi motyvacija. 
	Tobulinti mokymo metodus, atsižvelgiant į mokinio individualius gebėjimus.

	2
	Mokykloje nėra socialinio pedagogo.
	Įdarbinti soc. pedagogą

	3
	Nepakankama mokyklos techninė bazė, lėšų trūkumas. 
	Išnaudoti projektinės veiklos galimybes.

	4
	Tobulintina mokyklos savivaldos sistema. 
	Ieškoti gerosios darbo patirties kitose institucijose.

	5
	Nėra pastovių rėmėjų. 
	Palaikyti glaudžius ryšius su individualiomis įmonėmis, Vilniaus r., Lietuvos ir   užsienio mokyklomis.


STRATEGINIS TIKSLAS 2012 – 2015 M. - per penkerius metus tapti techniniu požiūriu moderniai

įrengta mokykla, teikiančia kokybišką ugdymą įvairių poreikių ir gebėjimų mokiniams.
PRIORITETAI:

· Modernios mokymosi bazės sukūrimas
· Novatoriškas ir kokybiškas mokinių ugdymas
· Mokyklos atvirumas visuomenei

UŽDAVINIAI:
· pasiekti, kad būtų atlikta mokyklos renovacija;

· suformuoti mokykloje žmonių grupę, kompetentingą rengti projektus;

· įdiegti efektyvią ugdymo proceso kontrolės sistemą;

· įdiegti mokinių gyvenimo karjeros planavimo, verslumo sistemą mokykloje. 
TIKSLAS. Sukurti materialinę, techninę ir informacinę bazę, garantuojančią aukštą ugdymo ir ugdymosi kokybę. 
UŽDAVINIAI:
1. Mokyklą turtinti naujausiomis informacinėmis technologijomis ir mokymo priemonėmis.

2. Taikyti moderniąsias technologijas ugdymo procese.

3. Sudaryti mokykloje žmonių grupę, kompetentingą rengti projektus, taip pat aktyviai dalyvauti renginiuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose.
4.   Sudaryti sąlygas visiems mokiniams atskleisti savo gebėjimus per pasirenkamuosius dalykus, modulius ir neformalųjį ugdymą. 
TIKSLAS. Tobulinti kiekvieno mokytojo veiklos kokybę, kuri įtakos visos mokyklos veiklos kokybę, prestižą, bus jos  išlikimo garantu. 

UŽDAVINIAI:
4. Tobulinti vadovų ir mokytojų kvalifikaciją remiantis ugdymo programų reikalavimais.

5. Bendrauti ir bendradarbiauti su rajono, šalies ir užsienio mokyklomis, vykdyti gerosios patirties sklaidą.

6. Sudaryti lygias galimybes kiekvieno mokinio ugdymui ir ugdymuisi, tenkinant įvairių gabumų mokinių poreikius.

7. Skatinti IT naudojimą įvairių dalykų pamokose.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Rezultatai
	Ištekliai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	1.1.1. Mokyklą turtinti naujausiomis informacinėmis technologijomis ir mokymo priemonėmis.
	įsigyti naujausias kompiuterines mokymo ir mokymosi priemones;

kurti ir kaupti metodinę medžiagą;

dalyvauti projektuose ir konkursuose;

į mokyklos techninio įrengimo veiklą aktyviai įtraukti mokinių tėvus ir socialinius partnerius;
	Sukurta materialinė, techninė ir informacinė bazė, garantuojanti aukštą ugdymo ir ugdymosi kokybę.   sukaupta metodinė medžiaga;

pakankamai mokomųjų kompiuterinių programų;
	MK lėšos
	2012 m

nuolat
	Administracija, kabinetų vadovai, mokytojai

	1.1.2. Taikyti moderniąsias technologijas ugdymo procese.
	naudoti mokomąsias kompiuterines priemones pamokinėje ir popamokinėje veikloje;

naudotis interneto teikiamomis galimybėmis ugdymo procese;

naudotis mokyklos informacinio centro teikiamomis galimybėmis ugdymo procese;

įdiegti mokyklos elektroninį dienyną;


	dešimt mokyklos kabinetų aprūpinti kompiuteriais ir mokomosiomis priemonėmis;

kokybiškos, skatinančios mokymosi motyvaciją pamokos;


	Žmogiškieji ištekliai, paramos lėšos, rėmėjai

	nuolat
	Administracija, kabinetų vadovai

	1.1.3. Sudaryti mokykloje žmonių grupę, kompetentingą rengti projektus, taip pat aktyviai

dalyvauti renginiuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose.
	organizuoti seminarus projektų rengimo klausimais;

suformuoti mokykloje žmonių grupę, kompetentingą rengti projektus; 

įgyta kompetencija rengiant projektus;

pagerinta mokyklos materialinė, techninė, informacinė bazė;

pagerėjo ugdymo kokybė;


	.
	Žmogiškieji ištekliai, projektų lėšos, MK lėšos
	nuolat
	Administracija

	1.1.4. Sudaryti sąlygas visiems mokiniams pasireikšti per pasirenkamuosius dalykus, modulius ir neformaliojo ugdymo užsiėmimus.
	tirti mokinių poreikius; 

siūlyti įvairios veiklos programas;

taikyti netradicines darbo formas papildomo ugdymo, modulių, pasirenkamųjų dalykų metu;

tėvų švietimas apie ugdymo naudą mokinių tobulėjimui
	sudarytos sąlygos mokiniams gilinti žinias ir gebėjimus, siekti tolesnės karjeros;

tenkinami mokinių poreikiai ir ugdomi jų gebėjimai;
	Žmogiškieji ištekliai, MK lėšos
	nuolat
	Metodinė taryba


TIKSLAS. Kiekvieno mokytojo veiklos kokybė - visos mokyklos kokybė, prestižas, išlikimo garantas.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	1.2.1. Tobulinti vadovų ir mokytojų kvalifikaciją remiantis ugdymo programų reikalavimais.
	dalyvauti seminaruose, kelti kvalifikaciją; 

organizuoti teorinius-praktinius užsiėmimus mokykloje, konferencijas;

skleisti gerąją patirtį rajone, respublikoje;
	aukštesnė mokytojų kvalifikacija, geresnė ugdymo proceso kokybė;

efektyvi mokyklos vadovų veikla;

mokyklos reklama;
	nuolat
	Administracija, mokytojai

	1.2.2. Bendrauti ir bendradarbiauti su rajono, šalies ir užsienio mokyklomis, vykdyti sklaidą.
	tęsti bendravimą ir bendradarbiavimą su kaimo vidurinėmis mokyklomis;

užmegzti ryšį su Europos mokyklomis;
	bendri projektai, konferencijos, susitikimai;

mokyklos įvaizdžio stiprinimas;
	nuolat
	Metodinė taryba, administracija

	1.2.3. Sudaryti lygias galimybes kiekvieno mokinio ugdymui ir ugdymuisi, tenkinant įvairių
gabumų moksleivių poreikius.
	tobulinti individualias spec. poreikių mokinių ugdymo programas;

organizuoti įvairių mokomųjų dalykų olimpiadas, konkursus;

tobulinti sukurtą mokyklos tiksliųjų ir gamtos mokslų olimpiadų organizavimo sistemą.

įgyvendinti pagilintą užsienio (anglų) kalbos mokymą;
	efektyvus spec. poreikių mokinių ugdymas;

diferencijuoto ugdymo kokybė;

nuolat vykstančios olimpiados ir konkursai;

sudarytos lygios galimybės kiekvieno mokinio poreikiams tenkinti;

geresnės užsienio kalbos žinios;
	nuolat
	Metodinė taryba

VGK


TIKSLAS. Plėtoti įvairų bendravimą ir bendradarbiavimą su vietos bendruomene, vykdyti visapusišką mokyklos mokinių, tėvų švietimą, teikti pedagoginę, socialinę, psichologinę pagalbą.

UŽDAVINIAI:
1. Organizuoti sistemingą tėvų švietimą, taikant įvairias bendravimo formas.

2. Organizuoti kompiuterinio raštingumo, anglų kalbos kursus vietos bendruomenei.

3. Organizuoti bendrą veiklą su mokyklos mokiniais, mokytojais, jų tėveliais ir vietos bendruomene.

4. Įtraukti mokinių tėvus į mokyklos veiklos planavimą, organizavimą ir įgyvendinimą.

5. Įsteigti mokykloje mokytojo padėjėjo etatą.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	2.1.1. Organizuoti sistemingą tėvų švietimą, taikant įvairias bendravimo formas.
	ieškoti naujų darbo su tėvais būdų bei bendravimo formų, kaupiant darbo su tėvais įdomiąją patirtį;

organizuoti kompiuterinio raštingumo kursus, anglų kalbos kursus bendruomenės nariams;
	glaudesni ryšiai su vietos bendruomene;

mokykla atvira visuomenei;
	nuolat
	Administracija, klasių auklėtojai

	2.1.2. Organizuoti bendrą veiklą su mokyklos mokiniais, mokytojais, jų tėveliais ir vietos
bendruomene.
	dalyvauti šventėse, kviesti bendruomenės narius į mokyklos renginius, organizuoti bendrus mokinių, mokytojų ir tėvų renginius, varžybas, konkursus;

tęsti pradėtas tradicijas (vakaronės), 

skatinti tėvus kuo aktyviau dalyvauti mokyklos veikloje;
	stipresnė mokyklos savivalda;

geras mokyklos įvaizdis;
	nuolat
	Administracija, mokyklos taryba, mokytojai

	2.1.3. Įtraukti mokinių tėvus į mokyklos veiklos planavimą, organizavimą ir įgyvendinimą.
	išsiaiškinti klasėse aktyviausius tėvus (lyderius) ir įtraukti juos į mokyklos savivaldą;

gerinti mokyklos tarybos veiklą;

įkurti tėvų klubą;

organizuoti tėvams teorinius praktinius seminarus; 
	tėvų gaunamos informacijos apie mokyklos darbą kokybė;

aktyvus tėvų dalyvavimas mokyklos veikloje;
	nuolat
	Administracija, mokyklos taryba

	2.1.4. Įsteigti mokykloje mokytojo padėjėjo etatą.
	prašyti steigėjų skirti lėšų mokytojo padėjėjo etatui;

teikti mokiniams efektyvesnę pagalbą;


	Teikiama reikalinga pagalba mokiniams


	nuolat
	Administracija


 PRIORITETAS

AKTYVUS, EKONOMIŠKAI RAŠTINGAS, MOKANTIS PLANUOTI, BENDRAUTI IR BENDRADARBIAUTI, PASIRENGĘS VEIKTI LAISVOSIOS RINKOS SĄLYGOMIS MOKINYS - DEMOKRATINĖS VISUOMENĖS KŪRĖJAS.
TIKSLAS. Sudaryti sąlygas besimokančiam jaunimui išsiugdyti vertybes, gebėjimus, įgyti ekonominių žinių pradmenis, padėsiančius jam tapti aktyviu ekonominės veiklos dalyviu.
UŽDAVINIAI:
1. Plėtoti mokytojų ir mokinių kompetenciją ir gebėjimus kūrybiškai įsijungti į verslumo ugdymą mokykloje. Skatinti mokytojus tobulinti kvalifikaciją verslumo ugdymo srityje.

2. Sudaryti sąlygas dalyvauti projektuose, mokytis žaidžiant, mokytis veikiant, spręsti dalykines situacijas.

3. Ugdyti (gilinti) mokinių supratimą apie darbą kaip būsimos karjeros galimybę savo įmonėje. 
4.  Ugdyti jaunimą laisvosios rinkos dvasia, puoselėti iniciatyvą, verslumą ir lyderio savybes.
	Uždaviniai
	Priemonės
	Rezultatai
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi

	3.1.1.Ugdyti gebėjimą priimti pagrįstus sprendimus, praktiškai taikyti įgytas žinias, vadovautis dorinėmis ir teisinėmis normomis savo veikloje, derinti asmens ir visuomenės interesus, organizuoti savo veiklą;
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STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA
Strateginio plano rengimo grupė pristato planą mokyklos bendruomenei. Tokiu būdu visiems yra galimybė stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus.

Siekiant, kad Vilniaus r. Zujūnų vidurinės mokyklos 2012-2015 metų strateginiame plane numatytos priemonės būtų sėkmingai įgyvendintos ir veiksmingos, bus nuolat vykdoma veiklos stebėjimas ir analizė, atliekamas įsivertinimas, vykdoma strategijos idėjų sklaida mokyklos bendruomenėje. Stebėjimas rezultatai bus pagrindas strateginėms nuostatoms tikslinti ir koreguoti metinėse veiklos programose.

Mokyklos taryba ir direktorius stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos skiriamos lėšos.
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